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Milano immobiliare, tra stabilita de1 prezzi e nuove
centralita urbane

Dal report Immobiliare.it ai progetti di rigenerazione: il convegno organizzato da Aspesi fotografa il capoluogo lombardo tra affitti in
aumento e quartieri innovativi

Di Cristina Giua - 04/12/2025
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skyline di Milano

Il mercato immobiliare di Milano continua a mostrare una dinamica peculiare rispetto

ad altre grandi citta italiane. Mentre a Roma, Torino, Venezia ¢ Genova i canoni di
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affitto registrano incrementi piu rapidi dei prezzi di vendita, a Milano negli ultimi dodici
mesi le locazioni sono rimaste quasi stabili (+0,1%), mentre il costo medio per 1’acquisto
di una casa ha segnato un +2,3%. Secondo le previsioni elaborate durante 1’evento
organizzato da ASPESI Milano in collaborazione con Immobiliare.it e Intesa Sanpaolo,
questa tendenza dovrebbe invertirsi entro il terzo trimestre 2026, con affitti in crescita

del 4,1% e prezzi di vendita piu contenuti (+2%).

Durante il convegno il Focus Milano 2025. Presentazione dei report sul mercato
immobiliare e sui mutui — che ha visto la partecipazione di protagonisti del settore
come Federico Filippo Oriana, Presidente-ceo di ASPESI Unione Immobiliare,
Alberto Moro, Presidente ASPESI Milano, Jean-Paul Baroni, Partner Alma LED, Paolo
Giabardo, Direttore Generale di Immobiliare.it e David Scala, Head of Mutui Intesa
Sanpaolo — sono stati presentati i trend del mercato immobiliare e del mercato dei mutui
del capoluogo lommardo. Giabardo ha sottolineato come la domanda di affitto abbia
subito un rallentamento per I’aumento dello stock disponibile, con un ritorno crescente
verso I’acquisto. “Il mercato residenziale lombardo ha mantenuto una crescita dei prezzi
significativa, ma le retribuzioni non hanno seguito la stessa curva, generando un

paradosso di accessibilita”, ha commentato.

Dal punto di vista dei finanziamenti, Scala ha illustrato come nei primi nove mesi del
2025 Intesa Sanpaolo abbia erogato mutui per 1,6 miliardi di euro, registrando un
incremento del 42% rispetto allo stesso periodo del 2024. Particolare attenzione ¢ stata
rivolta ai mutui green e ai giovani under 36, con piani di rimborso flessibili fino a 40 anni

e incentivi per sostenere 1’acquisto della prima casa.

L’incontro ¢ poi proseguito con la tavola rotonda “Nuovi quartieri di Milano”,
moderata da Marina Marinetti, Condirettrice di Economy, con la partecipazione di
Attilio Di Cunto, Ceo EuroMilano, Fabrizio Zichichi, Executive Project Director
Lendlease ¢ Silvia Tomaselli, Head of Real Estate Project Development di Unipol
Assicurazioni. La discussione si ¢ concentrata sui grandi progetti di rigenerazione
urbana, sull’integrazione tra spazi residenziali, commerciali e servizi, e sul ruolo

strategico della collaborazione pubblico-privato per accelerare lo sviluppo dei quartieri.

Tomaselli ha illustrato come Unipol stia trasformando un business park di sette torri in
un complesso misto con albergo, residence e spazi residenziali frazionati, cercando di
garantire accessibilita a giovani e famiglie e servizi complementari sul territorio. Zichichi
ha presentato gli sviluppi dei quartieri Mind e Milano Santa Giulia, sottolineando
I’importanza delle infrastrutture, della sostenibilita e della creazione di nuove centralita
urbane. Di Cunto ha richiamato 1’attenzione sulla necessita di flessibilita normativa e
fiducia nel rapporto tra pubblico e privato, evidenziando come la rigenerazione urbana

possa creare valore sociale, economico e ambientale.

Tra i temi chiave emersi: la necessita di investire nella qualita dei servizi, nella

sostenibilita e nell’accessibilita abitativa, I’importanza della visione a lungo termine nella
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pianificazione urbana e la creazione di distretti innovativi come MIND, hub per start-up,
ricerca e talenti, dove la citta diventa laboratorio di idee e sperimentazioni. L’obiettivo
condiviso dai relatori ¢ quello di una Milano piu inclusiva, dinamica e competitiva,

capace di attrarre capitale, imprese e nuove generazioni.
al

Federico Filippo Oriana, Presidente-Ceo di ASPESI Unione Immobiliare, ha chiuso

I’incontro ribadendo che il futuro della citta passa dalla capacita di rigenerarsi

26 FEBBRAIO 2026
continuamente, con una pianificazione che metta al centro le persone e I’innovazione. - Milana » Abbazia di Mirazole

“Milano ha dimostrato negli anni coraggio e capacita di trasformarsi. La sfida ora ¢

consolidare questi risultati e renderli accessibili a tutti”, ha concluso.
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Da Milano a Dalian, I’esperienza di una Giambrone “La cultura non ¢ una spesa ma un
studentessa italiana in Cina investimento”
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Cristina Giua

Cristina Giua, milanese, classe 1971, giornalista professionista dal 2002. Si & sempre occupata di

giornalismo economico, con specializzazione in Finanza, Legal e Real Estate. Ha lavorato per testate

come il Sole-24 Ore, Monitorimmobiliare, il Quotidiano Immobiliare. Si ¢ occupata anche di
organizzazione di eventi e di ufficio stampa & comunicazione per Fiera Milano e Fondazione ISMU
(Istituto Studi sulla Multietnicita) della Regione Lombardia. Laureata in legge, con indirizzo

d’impresa, presso I’Universita degli Studi di Milano, ha conseguito, in seguito, un Master in

Giornalismo presso I’Universita Cattolica di Milano.
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