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Oriana (Aspesi): “L'emergenza non e il dibattito
giudiziario, mala carenza di abitazioni a
Milano”

Dal palco dell’'Hub Edilizia, Costruzione e Real Estate, il presidente
dell'’Associazione Nazionale tra le Societa di Promozione e Sviluppo Immobiliare
richiama politica e istituzioni: servono tempi certi e regole stabili per rilanciare gli
investimenti

Di Redazione Web - 24/06/2026

La rigenerazione urbana come grande occasione economica non solo di Milano,
ma di tutto il Paese. E anche come banco di prova della sua credibilita agli occhi
degli investitori. E questo il messaggio che Féderico Filippo'Oriana, presidente di

Aspesi, ha portato alla settima edizione dell' Hub Edilizia, Costruzione e Real Estate

da sinistra, Federico Filippo Oriana, presidente di Aspesi e Sergio Luciano, direttore di Economy Group
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dal titolo “/il nuovo ciclo immobiliare”, che Economy Group ha organizzato il 24

giugno a Milano presso Sync, in Piazza del Duomo.

Nel suo intervento Oriana ha scelto di allargare lo sguardo oltre le polemiche che
negli ultimi mesi hanno investito il settore immobiliare, riportando il dibattito sul
terreno che considera decisivo: il futuro delle citta e la capacita dell'ltalia di attrarre

investimenti stabili nel lungo periodo.

Secondo il presidente di Aspesi, il problema principale non & tanto quale istituzione
intervenga a modificare il quadro di riferimento, quanto L'effetto che tali
cambiamenti producono sulla percezione internazionale del Paese. Quando le
regole cambiano durante il percorso di un investimento, ha osservato, il rischio e
che venga messa in discussione ['affidabilita complessiva dell'ltalia, scoraggiando
capitali e iniziative imprenditoriali.

Ma il cuore del suo ragionamento e stato un altro: la rigenerazione urbana
rappresenta oggi una delle piU grandi opportunita di sviluppo per il Paese. “E il vero
petrolio dell'ltalia”, ha sostenuto Oriana, spiegando come il recupero del territorio
costituisca una risorsa strategica in un Paese caratterizzato da uno spazio limitato,
prezioso e spesso sottoutilizzato.

Per il presidente di Aspesi, tuttavia, la rigenerazione urbana non puo essere evocata
come un principio astratto. E un processo complesso, costoso e lungo, che richiede
demolizioni, bonifiche ambientali, ricostruzioni e procedure autorizzative spesso
articolate. Tutti fattori che incidono sui tempi e sulla sostenibilita economica degli
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interventi.

Da qui la richiesta, rivolta alle istituzioni, di garantire soprattutto certezza e rapidita.
Non necessariamente nuovi incentivi pubblici, ma un quadro regolatorio stabile e
prevedibile. «La prima agevolazione ¢ la velocita», € il concetto espresso da Oriana,
che ha ricordato come gli operatori del settore continuino a indicare nella certezza

dei tempi uno dei principali fattori per favorire nuovi investimenti.

IL presidente di Aspesi ha inoltre sottolineato un apparente paradosso che riguarda
Milano. Negli ultimi decenni la citta & stata protagonista di profonde trasformazioni
urbane che ne hanno cambiato non solo lo skyline ma anche il posizionamento

internazionale. Dai grandi progetti di riqualificazione degli ex comparti industriali

fino agli interventi piU recenti, il capoluogo lombardo & diventato una delle citta
europee piu attrattive.

Proprio questo successo, pero, ha generato una nuova criticita. «Piu Milano attrae,
piU rischia di respingere», ha spiegato Oriana, riferendosi alla crescente difficolta di
trovare abitazioni accessibili. Se in passato la spinta principale era rappresentata
dai grandi sviluppi direzionali e terziari, oggi il fabbisogno si concentra soprattutto

sul residenziale.

Per questo il presidente di Aspesi ha invitato a spostare l'attenzione dal confronto

sulle vicende giudiziarie alla questione che ritiene davvero centrale: chi costruira le
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case necessarie, con quali tempi e a quali condizioni economiche.

Secondo Oriana, la risposta passa proprio dalla rigenerazione urbana. Il recupero
delle numerose aree dismesse presenti sul territorio potrebbe contribuire in modo
significativo ad aumentare l'offerta abitativa e a ridurre il divario tra domanda e
disponibilita di alloggi. Una prospettiva che consentirebbe non solo di recuperare
porzioni di citta oggi inutilizzate, ma anche di rispondere a un bisogno sociale

sempre piu evidente.

Il messaggio finale lanciato dal presidente di/Aspesi & stato quindi un invito alla
concretezza. Se la rigenerazione urbana viene considerata una priorita strategica
per il Paese, allora servono condizioni che la rendano realmente praticabile. Perché,
ha lasciato intendere Oriana, il futuro del nuovo ciclo immobiliare non si giochera
soltanto sui progetti o sui capitali disponibili, ma soprattutto sulla capacita di
trasformare le intenzioni in cantieri e i cantieri in nuove case, nuovi quartieri e nuove
opportunita di sviluppo.
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